
LA PAROLE EST À…

LA RUBRIQUE
DE SPORT OBJECTIF PLUS

...DU DLA 04, PORTÉ PAR 
SPORT OBJECTIF PLUS.

Haute-Provence Initiative, plate-forme d’initiative
locale est une association à but non lucratif (loi
1901) dont l’objet est l’aide aux personnes sou-

haitant créer ou reprendre une petite entreprise sur la
moitié sud-est du département des Alpes de Haute-
Provence.

Depuis 1998, ce sont ainsi plus de 350 entreprises qui
ont été soutenues, notamment par l’octroi d’un prêt
d’honneur sans intérêts permettant de financer le
démarrage de l’activité. Un indicateur de contrôle très
révélateur de la qualité de l’action menée est le taux
de continuité des entreprises financées : ainsi, alors
qu’en moyenne nationale près de 50 % des entrepri-
ses créées disparaissent dans les 3 premières
années, le taux de survie des entreprises soutenues
par HPI s’établit à 76 %, depuis 7 années d’activité. Ce
chiffre donne sa pleine mesure lorsque l’on sait que
plus de 75 % des personnes ayant crée leur activité
étaient auparavant demandeur d’emploi.
Afin de mettre toutes les chances du côté de ces
futurs chefs d’entreprise, un suivi est réalisé par HPI

au cours des trois premières années d’existence de
l’entreprise. Toutefois, si l’objectif recherché par le
suivi était très clair, les moyens de sa mise en œuvre
l’étaient nettement moins.

Aussi, début 2005 HPI a fait appel à Sport Objectif
Plus, dans le cadre du Dispositif Local
d’Accompagnement. Sport Objectif Plus a ainsi procé-
dé à un diagnostic de la structure, analysant l’existant
(ressources humaines, moyens financiers) tout en pre-
nant en compte les objectifs poursuivis. A l’issue de
cette phase d’analyse, des besoins ont été identifiés,
différentes pistes ont été explorées et un plan d’action
a été mis en place en partage avec notre association.
Mais, non content d’ainsi définir un plan d’action,
Sport Objectif Plus a fourni à HPI les moyens de ses
ambitions, en proposant le recours à un consultant en
entreprise pris en charge financièrement par le DLA.
Après un appel d’offre et une analyse des différentes
propositions reçues, le cabinet Transfert a été retenu,
et ainsi, au cours de l’été 2005, plusieurs journées de
travail ont permis de former les salariés de HPI à une
méthodologie pratique de suivi des jeunes entrepri-
ses. L’idée étant de comparer après quelques mois
d’activité les données prévisionnelles aux premiers

mois d’activité, et d’analyser avec le créateur les
écarts éventuels. Libre ensuite au chef d’entreprise de
mettre en œuvre d’éventuelles mesures correctives.
La valeur ajoutée de ce suivi permettant de responsa-
biliser le créateur sur les évolutions à court terme de
son activité.

Cette nouvelle approche sera testée jusqu’en fin d’an-
née, et fera ensuite l’objet d’une étude d’impact, afin
de mesurer sa véritable valeur ajoutée et d’apporter
les éventuelles modifications nécessaires à son opti-
misation.
HPI se félicite des excellents résultats de sa collabora-
tion avec Sport Objectif Plus... et ne compte pas en
rester là, puisqu’en 2006, il sera question de la refon-
te de la stratégie de communication auprès des parte-
naires financeurs, point de progression également
identifié lors du diagnostic par Sport Objectif Plus.

Jean-Luc MONTEIL, Président HPI

Pour plus d’infos sur le DLA :
Mathieu Esquembre,
Sport Objectif Plus
04 92 32 60 99

L’année 2005 marquée par un développement
d’activité et les évolutions de l’emploi asso-
ciatif, nous ont amené à concevoir nos servi-

ces sous un nouveau jour. Avec le souci de clarifier
notre activité et de s’adapter au mieux aux exigen-
ces du terrain, aux attentes de nos usagers ainsi
qu’à celles de nos partenaires, nous avons été
amené à effectuer une réorganisation interne.

Notre association, qui accueille chaque année plus
de 3000 personnes, s’est donc recentrée autour
d’un pôle accueil, information, orientation.
L’ensemble de notre équipe est mobilisé pour vous
guider dans vos recherches, vous recevoir dans
nos locaux et sur nos lieux de permanence. Selon
la nature de votre demande, vous serez alors mis
en contact avec l’un de nos 3 autres pôles...

Le pôle gestion de l’emploi est coordonné par
Cécile DUBAR. Labellisé tiers de confiance par
l’URSSAF, il vous propose les services de mise à
disposition de personnel et du Club des
Employeurs. Ce club est animé par Morvan MENOU
qui a rejoint l’équipe en juin 2005. Nathalie NICO-
LAS, comptable de l’association, intervenant en
soutien au niveau de la gestion de l’emploi.

Le pôle insertion et bourse d’emploi est coor-
donné par Cécile DUBAR et animé par Catherine
BIGEARD. Dans le cadre d’une labellisation
Association Intermédiaire, et d’un conventionne-
ment ANPE, il vous propose une aide à l’emploi par
la mise en relation des offres et demandes, une
évaluation des compétences professionnelles
(prestataire ANPE), un suivi des parcours indivi-
duels et une insertion professionnelle par l’activité
économique..

Enfin, le pôle appui à la vie associative est coor-
donné par Mathieu ESQUEMBRE et animé par
Morvan MENOU. Ce pôle vous reçoit pour vous
accompagner dans vos démarches, vous apporte
des outils pour faciliter le développement de vos
structures et la création d’emploi. Ainsi, l’Espace
Ressource Association Emploi, situé dans nos
locaux a été repensé afin d’accéder plus facilement
à l’information que vous cherchez (centre docu-
mentaire et multimédia).

Le Dispositif Local d’Accompagnement, confié à
Sport Objectif Plus pour le département du 04, est
porté par Florence ABERLENC, Directrice et
Mathieu ESQUEMBRE, Chargé de mission DLA.

Cette action vise à soutenir la pérennisation et le
développement des emplois au sein des associa-
tions oeuvrant dans le champ de l’utilité sociale.

Notre nouvelle plaquette qui présente ces diffé-
rents pôles et services proposés, sera diffusée cet
automne à nos usagers et à nos partenaires.
D’autre part, suite à l’assemblée générale de Sport
Objectif Plus qui s’est tenue en mai 2005, Louis
DUREU est réélu à la présidence, Fred SINGLE est
nommé vice président... Les autres membres du
bureau conservent leurs mandats :
J BOETTI, vice président,
JP COULOMB trésorier,
A DEMOULIN trésorier adjoint,
P BERNIER secrétaire,
et MC PUJA secrétaire adjointe..

Nous saluons également l’arrivée de deux nou-
veaux administrateurs, tous deux très impliqués
dans le monde associatif : Jean Gabriel GIMBERT et
Marc LIBOA.

Sport Objectif Plus : 04 92 32 50 78
www.sport-objectif-plus-04.org
E mail : sport-objectif-plus@wanadoo.fr

HAUTE-PROVENCE INITIATIVE, ASSOCIATION UTILISATRICE...

SPORT OBJECTIF PLUS FAIT PEAU NEUVE


